
宜兴市市级部门整体预算绩效目标表

2023年度

单位名称 宜兴市博物馆

单位
主要职能

（1）做好接待和讲解工作，开展与博物馆相关的社会教育与服务活动；（2）博物馆志愿者的管

理；（3）做好博物馆宣传推介材料的编撰和发放；（4）做好博物馆微信公众号和官方网站的更新
和维护；（5）做好安全、消防设备的管理，开展工作人员的安全教育和安保人员的职业培训，保证

所有观众的安全问题

机构设置及
人员配置

我单位下设四个部门，分别为办公室、典藏展览部、社教服务部、讲解接待部，共有11名财政补助
事业人员，2名退休人员，28名其他人员（编外人员）

中长期目标
博物馆能更好地履行教育功能和实现其公共价值，建设社会主义核心价值体系，提高社会公众的道

德文化素养，加强国际文化交流和中华民族优秀文化的宣传推广，增强宜兴文化软实力。

年度目标
博物馆作为公益性文化单位，是开展公共文化服务的重要场所，是保障人民群众基本文化权益的重
要阵地，免费开放可以让公众享受到更多、更好的公共文化产品和服务，提高广大人民群众思想道

德和科学文化素质，保障广大人民群众基本权益，促进社会和谐稳定具有重要意义。

一级指标 二级指标 三级指标 全年指标值

决策

计划制定
工作计划制定健全性 健全

中长期规划制定健全性 健全

目标设定
绩效指标明确性 明确

绩效目标合理性 合理

预算编制
预算编制规范性 规范

预算编制科学性 科学

过程

预算执行

非税收入预算完成率 ≥100%

政府采购执行率 ＝100%

“三公经费”变动率 ≤0%

公用经费控制率 ≤100%

结转结余率 ＝0%

预算执行率 ＝100%

预算调整率 ＝0%

支付进度符合率 ＝100%

预算管理

预算管理制度健全性 健全

非税收入管理合规性 合规

预决算信息公开度 公开

基础信息完善性 完善

绩效管理覆盖率 ＝100%

资金使用合规性 合规

资产管理

资产管理规范性 规范



过程

资产管理 固定资产利用率 ＝100%

资产管理制度健全性 健全

项目管理
项目管理制度执行规范性 规范

项目管理制度健全性 健全

人员管理

人员管理制度执行有效性 有效

在职人员控制率 ＝100%

人员管理制度健全性 健全

机构建设

业务学习与培训及时完成
率

＝100%

纪检监察工作有效性 有效

组织建设工作及时完成率 ＝100%

一级指标 二级指标 重点工作 对应项目 三级指标 全年指标值

履职

博物馆是展示和传播中华

民族优秀文化的中药窗
口，是公共文化服务体系

的中药组成部门。博物馆
在全社会免费开放符合广

大人民群众的强烈愿望，
符合基本公共文化服务均

等化的内在要求，符合世
界文物展示业的发展趋势

。

为广大群众提供免费

舒适的参观环境，充
分发挥博物馆的公共

文化服务职能，吸引
各个年龄层次的观众

走进博物馆，使博物
馆的教育功能得到充

分展现，使其真正成
为社会公众的精神殿

堂。

全年免费开放时间 ≤365天

提供全面讲解次数 ≤100次

为相关藏品、展品，拍摄
高清照片，撰写说明文

字，留下图文资料；召开
研讨会、讲座，组织专家

撰写论文，形成学术成
果；深入研究宜兴市博物

馆藏品及展品，一方面保
护、利用文物，另一方

面，提升宜兴市博物馆学
术水平及业内知名度。

出版宜兴市博物馆《

年鉴》共计1000册，
《字强不息—原创展

览图册》共计1000册

宜兴市博物馆《年鉴》书

籍出版
≥1000册

《字强不息—原创展览图

册》书籍出版
≥1000册

博物馆作为公益性文化单

位，是开展公共文化服务
的重服务所，是保障人民

群众基本文化权益的重要
阵地，良好的网络信息系

统可以让公众享受到更多
、更好的公共文化产品和

服务，保障广大人民群众
基本权益，促进社会和谐

稳定具有重要意义。

对原有设备进行升级

提升；对媒体设备维
护保养；多媒体维保
费用；安全设备维护

与保养。

设施维护数 ≥10个



履职

搜集青铜类文物，达到丰

富宜兴市博物馆馆藏，同
时抢救、保护文物的目的

。发挥宜兴市博物馆新馆
硬件优势，合理利用搜集

到的文物，打造各类特色
展览，在补充现有展陈缺

环的同时，提升博物馆档
次与知名度，加大对外交

流，提升宜兴文化影响力
。并且满足博物馆展陈需

要。

根据《文物保护法》
和《文物保护法实施

条例》，该项目组织
征集文物研讨会后确

定购买意向和购买金
额

征集件数 ＝1件

更好的保护宜兴市博物馆
馆藏文物，并且满足博物

馆展陈需要。

用于博物馆库房剩余

待修复的文物修复以

便于日后临展，再经
组织文物修复研讨会
后确定修复文物的机

构的范围以及需文物

数量和金额。

修复件数 ＝1件

根据国际博协对博物馆的
定义，举办展览是博物馆

的基本职能之一。宜兴市
博物馆作为全市唯一一家

综合性博物馆，1、有着
先进完善的展览硬件条件

。2、有着丰厚的历史文
化底蕴。3、有着丰厚的

以及可培植的观众群。举
办各种展览以保护文化遗

产，满足人们精神文化的
需求，传播宜兴历史文

化，提高公民思想道德和
科学文化素质。

二楼临展厅举办4次大
展，三楼临展厅举办5

次展览。

展览数量 ≥9个

公共教育是博物馆的重要
职能之一，宜兴市博物馆

高度重视公共教育工作，
深入挖掘地域文化资源，

结合时代需求和观众心
理，开发一系列丰富多彩

的教育项目，促进公众综
合素质的提高与完善。

举办传统文化活动、
八雅文化培训，“全

员社教”微课堂，乡
贤文化宣传。

 文物信息采集数量 ≤2000件

建成系统平台数量 ＝1个

培训场次 ＝8个

一级指标 二级指标 三级指标 全年指标值

效益 社会效益
 提升社会满意度、吸引

人气
提升

满意度 服务对象满意度 参与活动对象满意度 ≥95%


